LiMA A irra

NIMA egzaminy reikalavimai
A2 modulis

Sertifikuotas skaitmeninio marketingo specialistas
(LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer)

1. JVADAS

1.1 Dokumento turinys

Sis dokumentas apima Sertifikuoto skaitmeninio marketingo specialisto (LiMA DIGITAL | NIMA
A2 Online Marketer) egzamino temas, taip pat turinio, formato bei kitus reikalavimus
rengiamam marketingo planui. Reikalavimai yra taikomi Sertifikuoto skaitmeninio
marketingo specialisto (LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer) A2 moduliui.

Dokumentas nusako sertifikato Ilygmenj, dviejy vertinimo moduliy metodologijq,
specializacijos pasirinkimg, egzamino reikalavimus, turinio ir formato reikalavimus bei
vertinamas kandidato kompetencijas ir jy lygmenis.

Visi LIMA egzaminai atitinka tam tikrg EQF (The European Qualifications Framework) lygmen;.

1.2 Sertifikuoto skaitmeninio marketingo specialisto (LiMA DIGITAL |
NIMA A2 Online Marketer) lygmuo

Sertifikuoto skaitmeninio marketingo specialisto (LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer)
egzaminas jrodo kandidato zinias, jgldzius, asmenines ir profesines kompetencijas, kurios
yra reikalingos dirbant skaitmeninio marketingo srityje vykdomajame lygmenyje. Sertifikuoto
skaitmeninio marketingo specialisto (LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer ) egzaminas
atitinka ketvirtg lygmenj EQF (European Qualifications Framework) struktdroje ir jrodo
kandidato profesine sritj bei turimas specializacijai batinas kompetencijas. EQF struktdros
lygiai yra nustatomi remiantis ziniy, jguadziy ir atsakomybiy lygiu, reikalingy konkretaus
lygmens pozicijoje.

Specializacija sukurta specialistams, siekiantiems oficialaus ziniy ir praktiniy gebéjimy
pripazinimo skaitmeninio marketingo srityje. Tikimasi, kad kandidatas taikys skaitmeninio
marketingo jrankius ir Zinias taktiniame (planavimo) ir operaciniame (jgyvendinimo)
lygmenyje.
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2. Egzaminy metodika

2.1 Sertifikuoto skaitmeninio marketingo specialisto (LiIMA DIGITAL |
NIMA Online Marketer) sertifikato struktira

Sertifikuoto skaitmeninio marketingo specialisto (LIMA DIGITAL | NIMA Online Marketer )
egzaminas susideda i§ dviejy moduliy: Al ir A2. Siekiant jgyti Sertifikuoto skaitmeninio
marketingo specialisto (LiIMA DIGITAL | NIMA Online Marketer ) diplomq, kandidatas abiejuose
moduliuose (Al ir A2) turi pasiekti patenkinamaq rezultatg, tai yra, surinkti 55 procentus arba
daugiau i§ galimy tasky (vertinimo baly).

e LiMA Al Skaitmeninio marketingo specialisto modulis - rastu, egzamino trukmeé -
90 minuciy;

¢ NIMA A2 Skaitmeninio marketingo specialisto modulis - ZodZiu, egzamino trukmeé -
60 minuciy;

2.2 A2 modulio egzaminas

Sertifikuoto skaitmeninio marketingo specialisto (LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer) A2
modulio egzaminas sudarytas is Siy daliy:

1. Taktinio skaitmeninio marketingo plano, kuris bus ginamas Zodinio egzamino metu,
rasymas;

2. Parengto plano pristatymas dviem egzaminuotojams, po kurio egzaminas tesiamas
interviu forma. Egzaminuotojai vertina kandidatqg pagal kompetencijy ir ziniy lygj
uzduodami klausimus. Egzamino metu taip pat yra tikrinama, ar kandidatas gali
kritiSkai atsakyti j klausimus apie marketingo planqg platesnéje perspektyvoje.

Kandidatas rengia dviejy uzduogiy plang : pirmoji dalis yra privaloma (analitika), antroji -
pasirenkama i§ temy sqgraso (paieskos variklio marketingas, reklama internete, socialiné
medija arba naujienlaiskiy marketingas). Plane nurodoma  analizuojama
jmoné/projektas/prekés Zenklas, isanalizuojama dabartiné situacija, iskeliami tobulinimo ar
nauji tikslai bei pateikiami zingsniai, kaip tikslai turés bati pasiekti. Numatomus rezultatus ir
veiksmus jiems pasiekti batina pagrjsti efektyvumo kriterijais.

Pateikiaomo plano apimtis yra nuo 10 iki 15 lapy; galimi papildomi 5 lapai priedams.
Skaitmeninio marketingo plano rasymui yra skiriama mazdaug 120 valandy.

Vertinant plang, bus atsizvelgiama j sitdlomy veiksmy atitikimg situacijai, sprendimy gylj,
pagrindimq ir pristatymaq. Planas turi bati originalus kandidato darbas. Rengdamas dviejy
uzduocCiy plang, kandidatas turi pateikti argumentus, kodél pasirenkami vieni ar kiti veiksmai,
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jvertinti pasidlymy pasekmes (rezultatus), kiek jmanoma, kiekybiskai (finansine islaidy ir
grazos israiska bei finansiskai nevertinamais KPI ar kitais rezultatais).

Pateiktas skaitmeninio marketingo planas bus naudojamas kaip pagrindas Sertifikuoto
skaitmeninio marketingo specialisto (LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer) Zodinio
egzamino metu. Pristatant ginamaq plang, negalima jo pildyti ar keisti naujais duomenimis,
sprendimais, pagrindimu. Zodinio egzamino (plano gynimo) struktara:

° Prezentacija (max 15 minuciy). Paaiskinamas problemos sprendimo pasirinkimas ir jo
padariniai. Siai egzamino daliai yra paruosti kompiuteris ir projektorius.

° | marketingo plano problemq orientuotas interviu (max 25 minutés). Egzaminuotojai klausingja
kandidatq.

° Sprendimas (max 10 minudiy). Egzaminuotojai pateikia bendrqg galutinj jvertinima.

° Jvertinimas ir griztamasis rysys (10 minuéiy). Egzaminuotojai paaiskina egzamino rezultatq.

Zodinio egzamino metu yra vertinamas ne tik skaitmeninio marketingo plano procesy bei
sprendimy suvokimas, bet ir profesiniai bei asmeniniai kandidato jgudziai. |gudziy
jvertinimas priklauso nuo kandidato bendry Ziniy, gebéjimy, profesinio pozidrio ir asmeniniy
savybiy.

3. SKAITMENINIO MARKETINGO SPECIALISTO (LiMA DIGITAL | NIMA A2
ONLINE MARKETER) A2 PLANO REIKALAVIMAI

Plang sudaro dvi dalys (uzduotys): privaloma dalis ir pasirenkamoiji dalis.

Kandidatas parengtame plane turi nurodyti patarimus, kaip organizacijos (arba
veiklos/projekto) skaitmeninis marketingas gali bati patobulintas bei kaip turéty bdti pasiekti
jos marketingo tikslai (apskritai arba geriau nei tai daroma dabar).

Planas turi atspindéti, kas yra jo uisakovas (darbdavys arba klientas), kaip kandidatas
suvokia uzduotj, kokia yra pradiné situacija pries rengiant plang, ir kokia yra siekioma
situacija, jgyvendinus plang. Kandidatas turi nurodyti siekiomus rezultatus bei bldus jiems
pasiekti. Kandidatas turéty parodyti gebéjimq pritaikyti pasirinktai temai tinkamgq teorijq.

Pirmiausia kandidatas turi paaiskinti esamq situacijg ir nurodyti, kokj vaidmen;j
organizacijos/projekto/veiklos marketingo tiksluose atlieka skaitmeninis marketingas. Sis
aspektas turi bati paaiskintas privalomoje plano dalyje.

3.1 Privalomoji plano dalis susijusi su skaitmeninio marketingo veikly optimizavimu,
pasitelkiant analitikg. Sioje uzduotyje kandidatas turi pademonstruoti, jog iSmano:
v Kaip j puslapj ir/arba programeéle (angl. app) generuojamas srautas.
v Kurie srauto $altiniai (socialine medija, e-laiskai, partneriai (ongl. affiliate), reklama,
paieska ir pan.) yra svarbas.
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v Kurie srauto Saltiniai bei kurios puslapio (ar programélés app) dalys generuoja
geriausiq konversijq.

v Kurios statistinés svetainés (ar programélés app) metrikos ir kokiais veiksmais turi bati
atliktos, norint pagerinti konversijas ir jas interpretuoti;

v Kokie klausimai po analitikos lieka neatsakyti (ko negalima ismatuoti).

v Kq rezultatai reiskia visai skaitmeniniam marketingui(komunikacijai).

Pasirenkamoje plano dalyje kandidatas turi atlikti vienq is toliau iSvardinty teminiy uzduocCiy.
Kandidatas pasirenka konkrety skaitmeninio marketingo kanalq ir rengia jam plang.
Atliekant uzduotj, taip pat aprasomi veiksmai, kuriy reikia imtis norint pasiekti numatytqg
rezultatq.

Kandidatas gali rinktis: paieSkos variklio marketingg, reklaomq internete, marketingg
socialinéje medijoje, naujienlaisSkiy marketingq. Pasirinktos temos uzduotys paaiskintos
toliau.

Pasirinktoje temoje kandidatas turi aprasyti tikslus (nustatytus
organizacijos/projekto/veiklos, arba kuriuos iskélé pats), veiksmy plang ir vertinimo bei
optimizavimo metodq. Kandidatas turi paaiskinti, kaip pasirinkta tema gali padéti pasiekti
tikslg, ir tai aprasyti veiksmy plane. Detalesni reikalavimai, kas turi bati jtraukta j veiksmy
plang, pateikti toliau pagal temas.

3.2 Pasirenkama dalis

Kandidatas renkasi vystyti vienq i$ Siy temy ir pateikti plang konkretiems veiksmams.

3.2.1. Paieskos variklio (search engine) marketingas
Plane turi bati nurodyta:

v Kaip turéty bati tobulinamas marketingas, kad jmonés/projekto puslapis atsirasty
aukstesnése paieskos pozicijose ir pritraukty lankytojus, atitinkancius tiksline
auditorijq.

v Kurie puslapio elementai turi bati adaptuoti tam, kad pakilty aukstesnése paieskos
pozicijose.

v Kaip turéty bati naudojamos atgalinés nuorodos (angl. back links, link building), kad
augty puslapio populiarumas.

v Kaip pritraukti tinkamus lankytojus j puslapj, taikant tiksling reklamg (targeted
advertising) paieskos variklyje.

v Kiek ir kaip reikia atsizvelgti j mobiliy jrenginiy vartojimq, kad augty puslapio pozicijos.

v Kokie puslapio (landing page) veiksniai yra svarbas, siekiant aukstos konversijos
paieskose.
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3.2.2. Reklama internete (online advertising)
Plane turi bati nurodyta:

v Kaip padidinti tinkamy lankytojy srautg j puslapj, naudojant tikslinj nuorody ir
partnerys¢iy marketingq (angl. aoffiliate marketing).

v Kaip turéty bati jgyvendinama reklamos kampanija (display, video etc), kad baty
efektyviai pasiekti tikslai; kaip turi bati naudojamos skirtingos kampanijos skirtingiems
jrenginioms  (neSiojomam  kompiuteriui, asmeniniam kompiuteriui, plansetei,
iSmaniajam telefonui).

v Kokiais kriterijais vadovaujantis turéty buati parengtas geras nusileidimo puslapis
(angl. landing page), kad reklama vesty j konversijq.

3.2.3. Marketingas socialinéje medijoje
Plane turi bati nurodyta:

v Kaip socialiné medija stebima ir analizuojama, kas joje teigiama apie prekés zenklq.

v Kiek papildomy vartotojy jsitraukimo veiksmy (reakcijy, dalinimysi) galima
sugeneruoti, auginant prekés Zenklo jvaizdj internete.

v kaip pasiekti (potencialius) verslo tikslus per socialing medijg (nemokamai ir per
reklamas), kaip generuoti sekéjus ar fanus j puslapj. (Kandidatas turi pademonstruoti,
kad turinys ir reklama pritaikyti mobiliems jrenginiams).

v Kokiais kriterijais vadovaujantis turéty buati parengtas geras nusileidimo puslapis
(landing page), kad veiksmai socialingje medijoje ir reklama joje vesty j konversijq.

3.2.4. Naujienlaiskiy marketingas
Plane turi bati nurodyta:

v kaip turéty bdti sukurta ir jgyvendinama efektyvi naujienlaiskiy kampanija (ne
pavieniai laigkai).
Kaip surinkti teisingus duomenis (adresus) ir juos papildyti.
Kaip tinkamai pateikti laisko pavadinima.
Kaip naujienlaiskiy kampanija siejama su interneto puslapio tikslais; kaip juos pasiekti.
Kaip padidinti paspaudimy procentq (angl. click through rate).
Kokiais kriterijais vadovaujantis turéty bati parengtas geras nusileidimo puslapis
(landing page), kad veiksmai socialingje medijoje ir reklama joje vesty j konversijq.

SN

3.3. Plano pristatymas
Pristatydamas skaitmeninio marketingo plang (uzduotj), kandidatas turi atskleisti §iuos
gebéjimus:

e Parengti plang pagal dvi skaitmeninio marketingo uzduotis (privalomqjq ir
pasirenkamaq)

Pateikti argumentus dél pasirinkimy, pateikiamy plane

Pateikti argumentuotas iSvadas apie parengtq plang

Pristatyti plang struktdrizuotoje prezentacijoje

Naudoti vizualines priemones, stiprinancias prezentacijq
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e Jtikinamai perteikti planq prezentacijos metu

A9

e Prezentacijos metu demonstruoti pasitikéjimg savimi per neverbaline iSraiskq — kdno

kalbq ir laikyseng

Aiskiai ir suprantamai kalbéti prezentacijos ir diskusijos metu
Atsakyti j klausimus trumpai, glaustai ir aiskiai
Diskutuoti su egzaminuotojais naudojant argumentus

4. Kandidato Kompetencijos

Rastu bei zodziu (prezentacijos ir diskusijos metu) naudoti taisyklingg kalbg

Kandidato kompetencijos yra jvertinamos per zodinj LIMA DIGITAL | NIMA A2 Online Marketer
egzaming (plano gynima). Zodinis egzaminas susideda i§ marketingo plano pristatymo ir po
jo sekangio interviu/diskusijos apie marketingo plano problematikq. Zodinio egzamino esmé

yra suprasti kandidato kompetencijy ir jgudziy lyg;.

Vertinimo skalé

Kandidaty kompetencijos vertinamos deSimtbale skale. Kiekviena nustatyta kompetencija
vertinama pagal kriterijus ir kritinius taskus, kurie atskleidzia kandidato kompetencijy lygmenj
kaip nepatenkinamagq, vidutiniskq, pakankamgq, gerq arba labai gerq. Vertinimo skalé pagrjsta
aidkia sgsaja tarp kompetencijy, kurios gali bati profesinés arba asmeninés.

Kompetencijy vertinimo balai:
1-2.  Nepatenkinamai: kandidatas neatitinka kriterijy

3-4.  Vidutiniskai: kandidatas turi daug trakumy, susijusiy su Siuo kriterijumi

5-6. Pakankamai: kandidatas ne visiSkai atitinka kriterijus,
kompetencijos yra pakankamos

7-8.  Gerai: kandidatas didzigja dalimi atitinka kriterijus

9-10.  Labai gerai: kandidatas atitinka kriterijus

Kompetencija nr. 1. Analitiniai gebéjimai

Nepatenkinamai | VidutiniSkai Pakankamai Gerai

1-2 balai 3-4 balai 5-6 balai 7-8 balai

Puslapio statistika | Puslapio statistika = Puslapio statistika | Teisingai

ir kiti tyrimy neteisingai teisingai interpretuojama
duomenys interpretuojoma interpretuojoma puslapio
neiSsamds, statistika, siejama
neteisingai skirtingy tipy
interpretuojami informacija
Formuluojami Formuluojomi Formuluojomi Formuluojomi
pasidlymai, taciau | pasidlymai ir pasidlymai ir pasidlymai ir
neatsizvelgiomaj | veiksmai, pritaikyti = veiksmai, pritaikyti = veiksmai, pritaikyti
auditorijq, tikslinei auditorijai | tikslinei auditorijai | tikslinei auditorijai,
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Labai gerai

9-10 baly
Teisingai
interpretuojama
puslapio
statistika,
sistemiskai
siejama skirtingy
tipy informacija
Formuluojomi
pasidlymai ir
veiksmai, pritaikyti
tikslinei auditorijai,
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konversijas ir
lankytojo elgsenqg
puslapyje

Formuluojomos
nepakankamos ir
netikslios jzvalgos
apie tai, kaip j
puslapj
generuojamas
srautas

Formuluojomos
nepakankamos
izvalgos apie tai,
kaip j puslapj
generuojamas
srautas

ir lemiantys
konversijas

Formuluojomos
izvalgos, kaip j
puslapj
generuojamas
srautas

Kompetencija nr. 2. Tiksly iSsikélimas

Nepatenkinamai
1-2 balai
Neissikeliami
tikslai, arba jie
numatomi
nesilaikant
iSmatuojamumo
ir kity SMART
principy

Vidutiniskai
3-4 balai

ISsikeliami tikslai,

taciau
nesilaikoma

iSmatuojamumo

ir kity SMART
principy

Pakankamai
5-6 balai
ISsikeliami tikslai,
laikomasi
iSmatuojamumo
ir kity SMART

principy

Kompetencija nr. 3. Orientacija j rezultatus

Nepatenkinamai
1-2 balai
Planuojant
neatsizvelgiama j
tikslus; néra
orientacijos j
rezultatus

Vidutiniskai

3-4 balai
Planuojant
atsizvelgiaoma j

tikslus, taciau
nepademonstruoj
ama orientacija

rezultatus

Pakankamai

5-6 balai
Planuojant
atsizvelgioma j
tikslus,
argumentuojama
, kokiy rezultaty
siekiama
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lemiantys
konversijas ir
atsizvelgiantys j
lankytojo elgsenqg
puslapyje

Formuluojomos
izvalgos, kaip j
puslapj
generuojamas
srautas,
atkreipiamas
déemesys j
svarbius 3altinius

Gerai

7-8 balai
ISsikeliami tikslai,
laikomasi
iSmatuojamumo
ir kity SMART
principy, tikslai
turi tarpusavio
sgsajas

Gerai

7-8 balai
Planuojant
atsizvelgioma j
SMART tikslus,
argumentuojama,
kokiy rezultaty
siekioma,
pademonstruoja
ma, kaip
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lemiantys
konversijas ir
atsizvelgiantys j
lankytojo elgsenqg
puslapyje,
analizuoja
galimas veiksmy
pasekmes,
pateikia
papildomy
izvalgy
Formuluojaomos
izvalgos, kaip j
puslapj
generuojamas
srautas, nurodomi
svarbiausi
Saltiniai ir jy
pagerinimo
pasekmeés

Labai gerai

9-10 baly
ISsikeliami tikslai,
laikomasi
iSmatuojamumo
ir kity SMART
principy, tikslai
turi aiskias
tarpusavio
sqsaqjas, yra
nuoseklUs

Labai gerai

9-10 baly
Planuojant
atsizvelgioma j
SMART tikslus,
argumentuojama,
kokiy rezultaty
siekioma,
pademonstruoja
ma, kaip
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Kompetencija nr. 4. Struktiros laikymasis
Kandidatas laikosi plano struktdros.

Planas susideda is:

« Titulinio lapo

* Turinio

* Jvado

« Dviejy pagrindiniy skyriy:
- Privalomosios dalies
* Statistikos, srauty, Saltiniy analizé
* Interpretacija

* SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) tikslai

rezultatai bus
pasiekti

* Tobulinimo veiksmai konkretiems svetainés puslapiams

- Pasirenkamosios dalies

* SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) tikslai

A9

rezultatai bus
pasiekti bei kas
gali bati pasiekta
papildomai

* Suplanuoti taktinio (vykdomojo) lygmens veiksmai, atsizvelgiant j jvairius jrenginius ir

nusileidimo puslapio specifikq.
* Numatomi rezultatai
« Literatara, priedai

Nepatenkinamai | VidutiniSkai Pakankamai

1-2 balai 3-4 balai 5-6 balai

Teksto struktlrair | Teksto struktGrair | Fragmentiska
sandara sandara neleidZia | teksto struktdra ir
chaotiska suprasti esmés sandara, taciau is

esmeés aiski Zinuté

Kompetencija nr. 5. Gynimas Zodziu

Nepatenkinamai | VidutiniSkai Pakankamai
1-2 balai 3-4 balai 5-6 balai
Negebama aiskiai = Komunikuojant Komunikuojoma
komunikuoti susiduriama su taip, kad

minciy sunkumais imanoma

suprasti mintj
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Gerai

7-8 balai
Aiski teksto
struktdra ir
sandara, aiski
Zinuté

Gerai

7-8 balai

Gerai
komunikuojama
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Labai gerai

9-10 baly

Teksto struktara ir
sandara stipri tiek
vizualiai, tiek
turiniu, aiskiai
formuluojama
Zinuté tiek
atskirose dalyse,
tiek visumoje

Labai gerai
9-10 baly

Laba gerai,
sklandziai
komunikuojama
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Néra interakcijos
su
egzaminuotojais
Negebama
atsakyti j
klausimus

Nepateikiomi
atsakymai, kai
klausimai
uzduodami
profesiniais
terminais -
nesupranta
terminy

Ribota interakcija
su
egzaminuotojais
Neatsakoma j kai
kuriuos klausimus

Prastai
suprantama
terminologija, kai
kuriais atvejais
nesuprantama is
Viso

Pakankama
interakcija su
egzaminuotojais
Atsakoma j
klausimus

Vidutiniskai
suprantama
terminologija,
profesiniai
terminai
pakeiCiami
buitine kalba

Gera interakcija
su
egzaminuotojais
Atsakoma j
klausimus, tame
tarpe ir
numanomus

Gerai
suprantama ir
naudojama
terminologija

A9

Geraq, sklandi
interakcija su
egzaminuotojais
IS8samiai
atsakoma j
klausimus, tame
tarpe ir
numanomus;
kandidatas
supranta, kada
egzaminuotojui
reikia papildomo
paaiskinimo ir jj
pateikia

Puikiai
suprantama ir
tinkamai
naudojama
terminologija

5. Taktinio plano sandara

Plane analizuojama ir tobulinama reali jmoné/projektas/veikla, turinti skaitmeninio
marketingo kanalus: interneto puslapj ir bent vieng skaitmeniniam marketingui priskiriamag
papildoma kanalaq.

5.1. Taktinio plano apimtis ir formatavimas
Taktinio marketingo plano apimtis (neskaiciuojant titulinio lapo, turinio, $altiniy sqraso ir
priedy) turi bati 12-15 A4 lapy teksto, uzpildyto laikantis §iy formatavimo reikalavimy:

e Sriftas ir jo dydis. Pagrindinioms tekstui: 12 Times New Roman. Pirmo lygmens
antrastés: 14 Times New Roman, Bold. Antro lygmens antrastés: 12 Times New Roman,
Bold. TreCio lygmens antrastés: 12 Times New Roman, Italics.

Tarpai tarp eiluéiy ir pastraipy. Be tarpy tarp eiluciy ir pastraipy (single).

Parastes. IS virSaus ir apacios — 2 cm, i$ kairés — 2,5 cm,, i$ deSinés — 1,5 cm.

Naujos pastraipos atitraukimas. Nauja pastraipa atitraukiama nuo krasto per 1,25 cm.
Puslapiy numeracija. Puslapiai turi bati sunumeruoti puslapio apacioje per vidurj.
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5.2. Taktinio plano sudétinés dalys
Titulinis lapas:

Autoriaus vardas, pavardé, marketingo plano pavadinimas, paantrasté ,LiMA DIGITAL | NIMA
A2 Online Marketer A2 Skaitmeninio marketingo planas”, jteikimo data, vieta (miestas).

Turinys:
Jtraukiomos antrastés iki treCiojo lygmens.

1. Jvadas (iki 2 puslapiy)
2. Puslapio analitika (iki 6 psl.)
3. Taktinis planas pasirinktai sri¢iai (kanalui) (iki 7 psl.).

Literatara (altiniai).
Saltiniy sqrasas pateikia issamy bibliografinj aprasq, leidziantj skaitytojui pasitikrinti
duomenis. Tekste Saltiniai pateikiomi sutrumpinta forma (pvz, Euromonitor, 2023;
Materson P., 2019).

Priedai:
Prieduose gali bati pateikiaoma informacija, gauta pirminiais ir antriniais tyrimais,
pagrindzianti plano duomenis, finansiniai skai€iavimai, veiksmy ar kity sprendimy
iSdéstymas laike.

Detalus reikalavimai ir rekomendacijos taktinio plano turiniui kandidatams pateikiami kursy
metu.
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